
T.C.

      KARABAĞLAR KAYMAKAMLIĞI

        ŞEHİT KOMİSER ABDULLAH ORTANCA ORTAOKULU

   2019-2023 STRATEJİK PLANI
[image: image4.jpg]



STRATEJİK PLANI
[image: image2.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Okulumuz Stratejik Planı, sade ve eğitimde mükemmelliğe ulaşmak amacı güden bir çalışma olarak, yoğun ve yorucu çabaların sonucu ortaya çıkmıştır.  Aslında her öğretmenin yapmak istediği ancak zaman bulamayışı ya da yeterli desteği görmediği için gerçekleştiremediği eğitimle ilgili hedeflerini, ideallerini gerçekleştirmesi için Okul Gelişim Ekibi tarafından yapılmıştır.  Öğretmenlerimize yol gösterecek, gerekli yardımı, desteği ve çalışmayı, tüm öğretmenlerimizin ya da tüm ekiplerin birbirine destek olarak yapabileceği, her zaman başvurabileceği bir kaynak olarak hazırlanmıştır.  10/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümler 01/01/2005 tarihinde yürürlüğe girmiştir.  Kurumumuz Stratejik Planını oluştururken ilgili kanunun tüm maddelerine uyarak hazırlanmıştır ve 2019-2023yılları için okulumuzun faaliyet programını ve stratejisini kapsamaktadır.Unutulmamalıdır ki en değerli varlıklarımız, çocuklarımızı eğitmek çok önem gerektiren bir faaliyet alanı ve insanın karşısına çıkabilecek en güzel fırsatlardan biridir.  Elinizde bulunan bu Stratejik Plan size bu fırsatları yakalamanız adına bir araç olarak hazırlandı. Sizleri bu aracı kullanarak en kısa zamanda kurum amaç ve hedeflerine ulaşmanız dileği ile baş başa bırakıyoruz.  Emeği geçen herkese teşekkürler.                                                                                            Gül DALGEÇ        
                                                                                                                                                                                          Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	    SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Halil Sebahattin AKTUĞ
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Uğur DEMİR
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Emrah SEZER
	ÖĞRETMEN

	4
	Melek TİRİL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Ulviye GENİŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Uğur DEMİR
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Emrah SEZER
	ÖĞRETMEN

	3
	Kadriye YASDIMAN
	ÖĞRETMEN

	4
	Mehmet Sıtkı KORKUT
	ÖĞRETMEN

	5
	Eda ERKAL
	ÖĞRETMEN

	6
	Zeynel Abidin ŞAVLI
	ÖĞRETMEN

	7
	Melek TİRİL
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	8
	Ulviye GENİŞ
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı :
Okulumuz arsası, Ali Akatlar tarafından İzmir İl Özel İdaresine okul yeri olarak bağışlanmıştır. Devletimiz tarafından 6 derslikli olarak yapılan bina 1962-1963 Eğitim-Öğretim yılında ilkokul olarak hizmete girmiştir. 
1973-1974 Eğitim öğretim yılında üçlü eğitim yapılmış, 1975 yılında 7 derslikli ikinci katın yapılmasıyla tekrar ikili eğitime geçilmiştir. Okulumuzun ilk müdürü Oytun MERİÇ’tir. 1975 yılına kadar görev yaptıktan sonra ayrılmış, yerine Mehmet UYANIK atanmıştır. Daha sonra sırasıyla Necip ERDAL, müdür olarak, İlhan ÖNAL ve Mehmet AKTAŞ müdür vekili olarak görev yapmışlar, 07.02.1980 tarihinde Nermin YALÇIN, 14.06.1982 tarihinde Durmuş BAŞTÜRK, Ocak 1992 tarihinde de Mahir GEDİK, okulumuz müdürlüğüne atanmıştır.  Mahir GEDİK’ in ayrılmasından sonra Sevilay KARA ve Ahmet DEMİR müdür vekili olarak görev yapmış, 18.10.1996 tarihinde Durhan EMECAN, 01.09.2010 tarihinde Mustafa ÖZALP okul Müdürü olarak atanmışlardır. Okulun doğu ve batısındaki arsa ve evler de bağış veya istimlak yoluyla okul arsasına dahil edilerek 3811 m2.lik bir alan okul ve bahçesi olarak kullanılır hale gelmiştir.

1996-1997 Eğitim-Öğretim yılında kesintisiz 8 yıllık eğitime geçilmesiyle ilköğretim okulu olarak faaliyetini sürdüren okulumuz, 6287 Sayılı kanunla 4+4+4 eğitim sisteminin getirilmesiyle 2012-2013 eğitim-öğretim yılında iki tabela, iki mühür tek müdürle öğleden sonra ilkokul sabah ortaokul olarak eğitim öğretim faaliyetine devam etmektedir. Okulumuz Ali Akatlar Ortaokulu ismiyle şu anda Ali Akatlar İlkokulu’nun bulunduğu binayı ortak kullanmaktayken 15 Temmuz 2016 tarihinde hain darbe girişimi sonrasında okulumuzun bulunduğu bina okulumuza devredilmiştir. Okulumuzun yeni binasında kurucu müdür olarak Tahsin KUZGUN görev yapmıştır. Daha sonrasında Metin BULUT görev yapmıştır. 2018-2019 eğitim öğretim yılından itibaren Gül DALGEÇ müdür olarak atanmış ; fakat uzun süreli raporlu olduğundan dolayı 17 Eylül 2018 tarihinde Halil Sebahattin AKTUĞ Müdür olarak okulumuzda görev yapmaktadır.

           Okulumuzda 710 öğrenci bulmaktadır. Okulumuzda Eğitimde görsellikten yararlanmak için tüm derslikler için akılla tahta ya da projeksiyonla  desteklemek için çalışılmaktadır, İnternet imkanı da tüm dersliklere ulaştırılmıştır. İl düzeyinde ve ulusal düzeyde birçok sportif ve kültürel başarıya da ulaşmış olan okulumuz, kapalı devre kamera ve alarm sistemi ile korunmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:İzmir
	İlçesi: Karabağlar

	Adres: 
	Aydın Mah, 4276 sk. No:36 Karabağlar
	Coğrafi Konum (link)
	36°78'38."N 27.13.'28.48"E

	Telefon Numarası: 
	0232 237 07 66
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	aliakatlarioo@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	Sehitkomiserabdullahortancaortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	728378
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	64

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	392
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	32

	
	Erkek
	313
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	705
	
	Toplam
	46

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktar   ı
	0.049
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	15
	38
	53

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	3
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	22
	42
	64


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Salon
	    +
	

	Derslik Sayısı
	33
	Çok Amaçlı Saha
	
	+

	Derslik Alanları (m2)
	20
	Kütüphane
	+
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	29
	Fen Laboratuvarı
	+
	

	Şube Sayısı
	29
	Bilgisayar Laboratuvarı
	+
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	11
	İş Atölyesi
	
	+

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	+
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1046
	Pansiyon
	
	+

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	587
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	459
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	350
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


   Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	15
	15
	30
	7/C
	17
	10
	27

	5/B
	15
	13
	28
	7/D
	14
	12
	26

	5/C
	14
	16
	30
	7/E
	17
	9
	26

	5/D
	14
	13
	27
	7/F
	17
	13
	30

	5/E
	19
	9
	28
	7/G
	14
	11
	25

	6/A
	12
	8
	20
	7/H
	13
	12
	25

	6/B
	10
	10
	20
	8/A
	11
	13
	24

	6/C
	12
	11
	23
	8/B
	12
	12
	24

	6/D
	13
	7
	20
	8/C
	13
	11
	24

	6/E
	10
	10
	20
	8/D
	11
	11
	22

	6/F
	11
	9
	20
	8/E
	15
	10
	25

	6/G
	13
	7
	20
	8/F
	14
	12
	26

	6/H
	11
	9
	20
	8/G
	13
	11
	24

	7/A
	12
	9
	21
	8/H
	14
	11
	25

	7/B
	16
	9
	25
	
	
	
	


Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	40
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	11
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL 8 MBİT

	
	3
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	28.457.25
	34.775.34

	2017
	79.745.20
	93.012.55

	2018
	51.350.55
	53.250.29


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 
Öğrenci Anketi Sonuçları
1.Öğrencilerimizin  % 87’si  öğretmenleri ile ihtiyaç duyduğu an görüşebileceğini düşünüyor.

2. Öğrencilerimizin % 87’si okul müdürü ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla konuşabildiğine  inanıyor.

3. Öğrencilerimizin % 87’si ilgili konularda yeterli rehberlik hizmeti aldığını savunuyor.

4. Öğrencilerimizin % 84’ı yaptığı istek ve şikayetlerin dikkate alındığını  ifade etti.

5. Öğrencilerimizin % 80’i  okulda kendini güvende hissettiğini söylemiş.

6. Öğrencilerimizin % 72’si okulda alınan kararlarda kendilerinin de görüşlerinin alındığını savunuyor.. 

7. Öğrencilerimizin % 85’i   okulumuzda yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemlerin kullanıldığını düşünüyor. 

8. Öğrencilerimizin % 84’i  derslerde konuya uygun araç gereçlerin kullanıldığını söylemiş.

9. Öğrencilerimizin % 72’i   ders aralarında ihtiyaçlarını giderebildiğini ifade etmiş.

10. Öğrencilerimizin % 75’i okulumuzun içinin ve dışının temiz olduğunu belirtmiş.

11. Öğrencilerimizin % 70’i  okulumuzun fiziki imkanlarının yeterli olduğunu savunmuş.

12. Öğrencilerimizin % 35’i  okulumuz kantinindeki satılan malzemelerin sağlıklı ve güvenli olduğunu düşünüyor.

13. Öğrencilerimizin % 80 okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiğini  ifade etmiş. 

14. Öğrencilerimizin kişisel görüşlerinde ;

        a.Okul yönetiminin bu yıl okula kazandırdığı kütüphane , atölyeler , lavabolar v.b. çalışmalarından çok memnun olduklarını ifade etmişler.

        b. Öğretmenlerinin çok iyi ders anlattığını ve disiplinli olmalarında memnun olduklarını söylemişler.

        c. Okul merdivenlerinin çok dar olduğunu ve ders aralarının kısalığından şikayet etmişler.

        d.  Okul kantininde satılan ürünlerin pahalılığından şikayetçi olmuşalar.

        e. Okulda disiplinli ortamda eğitim yapılmasından memnun olduklarını söylemişler.

  ifade etmişler.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
1.Öğretmenlerimizin % 93 ‘ü okulumuzda alınan kararların çalışanların katılımı ile yapıldığını düşünüyor.

2.Öğretmenlerimizin % 95’i kurumdaki duyuruların çalışanlara zamanında iletildiğine inanıyor.

3.Öğretmenlerimizin % 95’i kendilerine verilen   ödüllendirmelerde objektif davranıldığını savunuyor.

4.Öğretmenlerimizin % 95’i kendisini okulun değerli bir üyesi olarak görüyor.

5. Öğretmenlerimizin % 92’i kendisine okul tarafından gelişim imkanı sağlandığına inanıyor.

6. Öğretmenlerimizin % 96’sı okulumuzu araç gereç yönünden yetersiz bulmaktadır. 

7. Öğretmenlerimizin % 60’ı   okulumuzun çalışanlarına dönük sosyal ve kültürel faaliyetlerini yetersiz bulmaktadır. 

8. Öğretmenlerimizin % 70’i  okulda öğretmenler arasında ayırım yapılmadığını düşünmektedir. 

9. Öğretmenlerimizin % 80’i  okulumuzun  , yerelde ve toplumda olumlu etki yaratacak çalışmalar yaptığını savunuyor.

10. Öğretmenlerimizin % 95’i yöneticilerimizin yaratıcı ve yenilikçi  düşünceyi teşvik ettiklerini ifade etmişler.

11. Öğretmenlerimizin % 92’i  okul yöneticilerinin okulun vizyonunu , stratejilerini , iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaştığını söylemiş. 

12. Öğretmenlerimizin % 50’i  okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yeterli olduğuna inanıyor. 

13. Öğretmenlerimizin % 80’i kendisinin alanına ilişkin gelişmeleri takip ederek kendisini güncellediğini ifade etmiş. 

14.Öğretmenlerimiz kişisel görüşlerinde ;

       a.Okul yönetimi ile iletişimilerinin iyi olduğunu,

       b. Öğretmen kadrosunu iyi bulduklarını ,

       c.Öğrencilerin sosyokültürel yapılarının düşük olduğunu,

       d.Okulun fiziki yapısının kötü olduğunu 

  ifade etmişler.

Veli Anketi Sonuçları:

1.Öğrenci velilerimizin, % 85’i okul çalışanları ile ihtiyaç duyduğu an görüşebileceğini düşünüyor.

2. Öğrenci velilerimizin % 85’i kurumdaki duyuruların kendilerine zamanında iletildiğine inanıyor.

3. Öğrenci velilerimizin % 85’i ilgili konularda yeterli rehberlik hizmeti aldığını savunuyor.

4. Öğrenci velilerimizin % 40’ı yaptığı istek ve şikayetlerin dikkate alındığını  ifade etti.

5. Öğrenci velilerimizin % 70’i öğretmenlerimizin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemleri kullandığını söylemiş.

6. Öğrenci velilerimizin % 55’sı okulumuzu güvenlik açısından yeterli bulmaktadır. 

7. Öğrenci velilerimizin % 45’i   okulumuzda kendilerini ilgilendiren kararlarda görüşlerine başvurulduğunu söylemiş. 

8. Öğrenci velilerimizin % 75’i  E-OKUL veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli takip ettiğini belirtmiş.

9. Öğrenci velilerimizin % 80’i   çocuğunun okulumuz ve öğretmenlerimizle çok iyi anlaştığını söylemiş. 

10. Öğrenci velilerimizin % 65’i okulumuzun yeterli teknik araç gereç donanımına sahip olduğunu düşündüğünü belirtmiş..

11. Öğrenci velilerimizin % 55’i  okulumuzun her zaman temiz ve bakımlı olduğunu  söylemiş. 

12. Öğrenci velilerimizin % 30’i  okulumuzun fiziki mekanlarının yeterli olduğuna inanıyor. 

13. Öğrenci velilerimizin % 40 okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiğini  ifade etmiş. 

14. Öğrenci velilerimizin kişisel görüşlerinde ;

        a.Okul yönetimi ile iletişimlerinin iyi olduğunu,

        b. Öğretmen kadrosunu iyi bulduklarını ,

        c.Okulun fiziki yapısının kötü olduğunu 

  ifade etmişler.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	*Okul kayıt oranının yüksek olması.

  *Okulun kendilerini güvende hissedebildikleri bir alan olması

	Çalışanlar
	*Genç ve dinamik bir öğretmen kadromuzun olması

*Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

*Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	Veliler
	* Veli görüşme günlerinin olması

	Bina ve Yerleşke
	 *Derslik saysının fazla olması

	Donanım
	*Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(projeksiyon) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması

*Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanabilmeleri

	Bütçe
	*Kantin gelirleri

	Yönetim Süreçleri
	*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yöneticilerin olması

*Kurum kültürünün oluşturulmuş olması

*Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	*Kurum içi iletişim kanallarının açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	*Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması.

*Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği



	Çalışanlar
	*Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı

	Veliler
	*Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

*Velinin aşırı korumacılık anlayışı

*Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve ilgisiz olmaları

	Bina ve Yerleşke
	*Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği(merdivenlerin ve koridorların dar olması, Spor Salonu)

 *Okul bahçesini sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler için dar olması

	Donanım
	*FATİH projesi internet alt yapısının kurulmamış olması
*Okulun dersliklerinin akıllı tahtaya uygun olmaması

	Bütçe
	*Okul Aile Birliği Gelir Bütçesinin düşük olması

	Yönetim Süreçleri
	*Evrak yükünün fazla olması.

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	      Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı 

2019–2023 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.

	Ekonomik
	Okulumuzun bulunduğu çevre göç alıp/veren bir bölge olduğu için, genel bağlamda ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşük ve orta seviyelerdedir

	Sosyolojik
	Okulumuzun bulunduğu çevredeki göç olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir. 

     Kültürel geçiş çocukları sosyal yönden olumsuz etkilemektedir.



	Teknolojik
	Günümüzde hemen hemen her evde bir  bilgisayar, tablet veya akıllı telefon veya çevrede internet kafeler bulunmaktadır.  Bu durum öğrencilerimizin teknolojiyi tanıma ve kullanma açısından olumlu katkı sağlamaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi, İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde gelişmesi, Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve duyarlılığının artması, Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar yer almaktadır.

	Ekolojik
	      Bölge olarak doğa ile iç içe yaşanılan ve doğal kaynaklara erişimin hızlıdır. Bu faktör doğayı daha yakından tanıması açısından etkilidir.. Bununla birlikte çocukların, gelişimlerinde olumsuz sonuçlara neden olan GDO’lu besinler yerine tamamen doğal ürün tüketmeleri için okul çalışanları birlikte hareket etmektedir.




Tehditler
	Politik
	Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb.), Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları, Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

	Ekonomik
	Kayıt bölgemizdeki yapının çok farklı ekonomik ve sosyal görünüş göstermesi, Üretimde kullanılan teknolojiler ve piyasa şartlarındaki değişmeler nedeniyle küçük işletmelerin yok olması sonucu ailelerin yaşadığı ekonomik sorunların eğitime yansıması

	Sosyolojik
	İlimizin   kırsaldan   göç   alması   nedeniyle   değişen demografik  özelliklerinin  sosyal  gelişim,  şehir  yaşamı vb. alanlarda sıkıntılar yaşanmasına yol açması ,kırsaldan kent merkezine göçle yaşanan öğrenci yığılmaları, Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri (kent yaşamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması

	Teknolojik
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu ,okulumuzun çevresinde bulunan internet kafeler, E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması

	Mevzuat-Yasal
	Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması, Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; eğitim- öğretim, disiplin vb. alanlarda evrensel değerlerle yerel değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde harmanlanarak ortak asgari müştereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi

	Ekolojik
	      Bölge olarak doğa ile iç içe yaşanılan ve doğal kaynaklara erişimin hızlıdır.Ancak imkanların yetersiz olmasında dolayı kullanılmaktadır. Çevre koruma amaçlı geliştirilen uluslar arası yasal düzenlemelere bazı ülkelerin onay vermemesi, gereklerini yerine getirmemesi gibi


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı artış göstermektedir

	2
	Okula Devam - Devamsızlık /Devamsızlık sayılarını yıllar  bazında azalmaktadır

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri için çalışmlar arttılmaktadır

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime sınıfının olmaması,destek eğitimine önem verilmesi

	5
	Yabancı Öğrenciler / Yabancı uyruklu öğrencilerin oryantasyon ve eğitim kalitesinin yükseltilmesi için çalışılmaktadır

	6
	Hayat Boyu Eğitim/ Hayat boyu öğrenmenin tanıtılması ve katılımın artırılması, eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı/ Akademik başarı değerlendirilmesi ve seviyesinin artırılması., eğitimde teknoloji kullanımının artırılmasına yönelik büyük ölçekli (EBA vb.) projelerin yürütülmesi,

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

	3
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler arttırılması

	4
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı,, İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

	5
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri yer verilmesi

	6
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları, Sektörün mesleki ve teknik eğitim konusunda iş birliğine açık olması

	7
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilmesi

	8
	Ders Araç Gereçleri/ Ders araç gereçleri sayısınındaki yetersizlik


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyon güçlü olması

	2
	Bina ve Yerleşke / Fiziki imkanların yetersizliği

	2
	Bina ve Yerleşke / Sınıf derslik sayısı,atölyelerin,laboratuvar imkankarının olması

	3
	Donanım / Fatih Projesi İnternet alt yapısının kurulmamış olması.,okulun Fatih projesi için uygun olmaması

	4
	Temizlik, Hijyen / Temizlik ve hijyen eğitimlerinin önem verilmesi

	5
	İş Güvenliği ve Okul Güvenliği/ Okul binasının eğitim için uygun olmaması,kat sayısı fazla olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
VİZYONUMUZ 

TEMEL DEĞERLERİMİZ
	1
	Demokratik ve katılımcı öğretim yaparız.

	2
	İnsan, çocuk, hayvan ve bütün canlı türlerine saygı duyan bireyler yetiştirmeye önem veririz.

	3
	Çağdaş öğretim yöntem ve teknikleriyle öğrenci yetiştiririz.

	4
	Her şey herkes için iyi olmadıkça benim için de iyi değildir fikrini içselleştiririz

	5
	Atatürk ilke ve değerlerini özümsemiş öğrenciler yetiştiririz.

	6
	Öğrencilerimize çağın gereksinimleri doğrultusunda modern ve teknolojik derslikler hazırlarız ve zengin öğrenme olanakları sağlarız.

	7
	Milli ve manevi değerlerimize bağlı bireyler yetiştiririz.

	8
	Yönetici , öğretmen ,çalışan , veli ve öğretmenlerimizle birbirine kenetlenmiş paylaşımcı ve karşılıklı sorumluluklarının bilincinde güçlü bir aileyiz.

	9
	Gelişimin ve dinamizmin odak noktası olmanın yanında sadece eğitsel değil her açıdan kendi kendine öğrenmeyi başaran bireyler yetiştiririz.

	10
	Bilgiyle zenginleştirdiğimiz bireyi, bilgi kullanmaya yönlendirip, neticesinde sosyal hayata kanalize ederiz.

	11
	Yaşam boyu öğrenmeyi yaşam tarzına dönüştürürüz.

	12
	Adil ödül sistemine önem vererek, her türlü başarıyı ödüllendiririz.

	13
	Eleştirel düşünmeye önem vererek, farklı düşünme ve düşündüğünü ifade edebilmeye öğrencilerimizi teşvik ederiz.

	14
	Bilginin ne olduğundan çok nasıl kullanıldığıyla ilgilenen bireyler yetiştiririz.

	15
	Ben değil, biz diyebilen öğrenciler yetiştiririz.

	16
	Öğrencilerimiz ilgi ve ihtiyaçlarını önemseriz.

	17
	Başkalarına ilham kaynağı olacak öğrenciler yetiştiririz.

	18
	Yaşayarak öğrenir, öğreterek yaşatırız.

	19
	Ahlaklı bireyler yetiştirilmesinde sporun dönüştürücü gücünü kullanırız.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	95
	95
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	65
	75
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	65
	70
	85
	95
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	7
	6
	5
	3
	1
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	20
	10
	5
	3
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g
	Kız çocuklarının okullaşma oranı(%)
	96
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.h
	Özel Eğtim Sınıfı Saysısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.ı.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	65
	90
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan

kursların sayısı artırılacak.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim

Süresince

	1.1.5
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği

artırılacaktır.
	Okul İdaresi-Okul Aile

Birliği
	Eğitim Öğretim

Süresince

	1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.7
	Zor koşullardaki çocukların, özellikle kızların ve küçük yerleşim birimlerinde yaşayan çocukların ücretsiz, zorunlu ve kaliteli eğitime erişimleri sağlanacaktır
	Tüm personeller
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.8
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.
	ÖĞRETMENLER İDARECİLER VELİLER
	Eğitim Öğretim süresince                        


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak Her yerde, her zaman eğitim anlayışı ile okul ve paydaşlarını sanal ortamda da bir araya getirmek.
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş ortak sınavlarının puan ortalaması
	     210
	220
	230
	240
	250
	255

	PG.2.1.b
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	69
	71
	73
	74
	80
	85

	PG.2.1.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	15
	15
	18
	20
	20
	20

	PG.2.1.d.
	Okul/ kurumda etkinliklere  katılan öğrenci sayısı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.e.
	Onur veya İftihar belgesi alan öğrenci oranı
	%5
	10
	15
	20
	20
	20

	PG.2.1.f.
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı
	%0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.g.
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.h.
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	2
	2
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.ı.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	50
	60
	200
	300
	400
	500

	PG.2.1.i.
	Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci sayısı
	180
	180
	200
	250
	300
	400

	PG.2.1.j.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	100
	200
	250
	300
	400
	500

	PG.2.1.k.
	İlk yardım bilinci konularında açılan eğitim sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.2.1.l.
	Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı
	0
	1
	5
	5
	5
	5

	PG.2.1.m.
	RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı
	0
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.2.1.n.
	Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı
	21
	15
	10
	5
	5
	4

	PG.2.1.o.
	Özel eğitim öğrencilerinin sosyal, kültürel ve sportif alanlarda, ulusal ve uluslararası derece yapan öğrenci sayısı
	0
	1
	3
	5
	5
	5

	PG.2.1.ö.
	Okulda görülen şiddet olaylarına karışan öğrenci sayısının genel öğrenci sayısına oranı
	%1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.p
	Okulumuzdaki Tasarım ve Beceri Atölyesi

(Adet)
	2
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.2.1.r.
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	0
	50
	75
	100
	150
	200


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	LGS  sınav sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır
	BRANŞ ÖĞRETMENLERİ İDARECİ VE VELİLER
	SINAV SONRASI

	2.1.2
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir
	İDARE VE ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.4
	Okulumuzda çocukların düşünsel, duygusal ve

fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen Tasarım-Beceri Atölyeleri kurulacaktır.
	OKUL İDARESİ VE  BRANŞ ÖĞRETMENLERİ
	2019-2020

	2.1.5
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak

öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ VE ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.6
	Tarihi, turistlik ve ören yerlerine geziler

düzenlenecektir.
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.7
	2023 Eğitim vizyonu çerçevesinde AB ve ulusal projelere öğretmen ve öğrencilerimizin aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik

düzeyi artırılacaktır.
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.8
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım

oranımız artırılacaktır.
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.9
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi eğitimle verilecektir.
	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ÖĞRETMENLERİ
	SENE BAŞI MESLEKİ ÇALIŞMALAR


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Uygulanan yerel proje sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.2.2.b
	“AB Proje sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.2.2.c.
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2


Günümüzde yapılan çalışmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için hemen her alanda araştırma yapılması, yapılan araştırma sonuçlarına uygun projeler üretilmesi ve iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. Kurumumuzun, gelişen yeni ihtiyaçlara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuşması gerekmektedir.

Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arası proje hazırlama ve uygulama konusunda okul/kurum yöneticilerimize eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar arası projeler ile kişilere yeni beceriler kazandırılması, onların kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi ve istihdam olanaklarının arttırılması amaçlanıyor.
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir
	ÖĞRETMENLER VE İDARE
	SEMİNER DÖNEMLERİ

	2.2.2
	. AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2020 hedeflerine yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ programı kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır.
	ÖĞRETMENLER VE İDARE
	SEMİNER DÖNEMLERİ

	2.2.3
	TÜBİTAK ve Bu benim Eserim Proje yarışmasına öğrenci ve öğretmenlerin katılımı artırılacaktır
	ÖĞRENCİ ÖĞRETMEN VE İDARECİLER
	EĞİTİM YILI BAŞINDA


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: . Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	2
	2
	2
	3
	4
	5

	PG.3.2.b
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	2
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.3.3.c.
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	4
	3
	3
	4
	5
	5

	PG.3.1.d
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	40
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.e
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısI
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG.3.1.f
	Ödül alan personel sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.g
	Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı sayısı
	0
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.3.1.h
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	17
	15
	10
	5
	3
	0

	PG.3.1.ı
	Norm kadro doluluk oranı%
	%83
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.i
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	%66
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.j
	Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı
	%50
	%30
	%30
	%30
	%30
	%30

	PG.3.1.k
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	17
	15
	15
	15
	15
	15


Eylemler
Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.2018 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 15, 06.08.2018 tarihi itibarı ile okulumuzda toplam 3 yönetici görev yapmaktadır.2018 yılı içerisinde görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM SONUNDA

	
	Okul Web sitesinin kullanım oranını artırmaya

yönelik çalışmalar ve bilgilendirmeler yapılacak.
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.4
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM BAŞINDA


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2600
	3100
	3600
	4100
	4600
	5100

	TOPLAM
	2600
	3100
	3100
	4100
	4600
	5100


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Milli Eğitimin Temel Amaçları doğrultusunda;


ŞEHİT KOMİSER ABDULLAH ORTANCA Ortaokulu ; 


Öğrencilerine; Öğrenci merkezli eğitim vererek yeniliklere açık, bilgili, becerili, teknolojiyi kullanan, kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak ve çağımızın gereksinimlerine yanıt verebilecek beceriler kazandırmak için vardır.  








Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.








i
1

